[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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	SUNUŞ

            Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

            Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2000 yılında belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.

            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

              Ulaşlı Nuri Bermek İlkokulu/Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

              Bu hedef ve ilkeler ışığında özverili çalışmalar sonunda hazırlanan stratejik planımız bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.

             Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

            Ulaşlı Nuri Bermek İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

            Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumluları  olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                                                                                                                                                              Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Ulaşlı Nuri Bermek İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Planı (2019–2023), Okul Müdürlüğünce oluşturulan Strateji Planlama Üst Kurulu ve Stratejik Plan Çalışma Ekibi 2018 Şubat ayı içinde çalışmalarına başlamıştır.
. STRATEJİK PLAN ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ OLUŞUMU
Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Ayrıca Strateji Planlama Üst Kurulu ile işbirliği içinde çalışmalar yürütülmüştür. Ekip 2019 Şubat ayında Strateji Planlama eğitimine katılmış ve bu eğitim ışığında plan süreci başlamıştır.Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejik planlama konusunda 2019 yılı Şubat ayında Okulumuzda İl Formatörümüz tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve tüm bölüm şefleri olmak üzere geniş bir paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Strateji Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.Aşağıdaki tabloda Stratejik Planlama Ekip bilgileri verilmiştir.
	ULAŞLI NURİ BERMEK İLKÖĞRETİM OKULU STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU

	ADI -SOYADI
	ÜNVANI

	Yener TAŞ
	Okul Müdürü

	Faruk ÇİÇEK
	Müdür Yardımcısı

	Behice ÖZKASAP
	Müdür Yardımcısı

	Özlem BAYRAM
	İngilizce Öğretmeni

	Ercan BÜYÜKBAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Güven KILIÇ
	Okul Aile Birliği Üye


	ULAŞLI NURİ BERMEK İLKÖĞRETİM OKULU STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	ADI -SOYADI
	ÜNVANI

	Behice ÖZKASAP
	Müdür Yardımcısı

	Muhammet YILDIZ
	Sınıf Öğretmeni

	Tülay Yılmaz ÖNHON
	Sınıf Öğretmeni

	Fehmi ÇETİN
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	Didem BOLAT
	Türkçe  Öğretmeni


BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ
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Okulun Kısa Tanıtımı

2000 yılının Şubat ayında inşaatına başlanan okul, 18 Kasım 2000’ de düzenlenen görkemli bir törenle hizmete açılmıştır.


Bölgenin deprem şartnamelerine uygun şekilde inşa edilen okulumuz, bölge halkına teknolojisi ile güvenli, sahip olduğu olanaklarla çok yönlü bir eğitim merkezi olarak sunulmuştur.


2600 m²’lik okul alanı üzerine 3000 m²’lik kapalı alana sahip okulumuzun 9 derslik, iş atölyesi, resim ve müzik odası, fen laboratuarı ile birlikte kapalı spor salonu ve 200 kişilik çok amaçlı salonu ile kütüphanesi mevcuttur.2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Ulaşlı Nuri Bermek İlkokulu ve Ulaşlı Nuri Bermek Ortaokulu adları ile tek bir müdürlük çatısı altına alındı.
  Kurulduğu yıldan beri adını başarısı ve sosyal etkinlikleriyle duyuran okulumuzda toplam 260 öğrenci bulunmaktadır.İlkokul ve ortaokul kademelerimizle yaptığımız çeşitli sporsal sanatsal ve kültürel etkinliklerimiz mevcuttur.Çevreye doğaya duyarlı bireyler yetiştirmeyi amaç edindiğimiz kurumumuzda 2017-2019 yıllarında e-twinning ulusal kalite etiketi ödülleri almıştır.2019-2020 eğitim öğretim yılında Beya Bayrakla ödüllendirilen kurumumuzda hijyen çok önemli olup bu yıl içinde Beslenme Dostu Okul ünvanı almayı amaçlamaktayız.Veli, öğrenci, öğretmene yönelik seminer konferans ve benzeri faaliyetlerle çeşitli bireysel ve toplumsal konularda farkındalık yaratma çabalarımız devam etmektedir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ.
	İlçesi: GÖLCÜK

	Adres: 
	Yalı mah.Ayhan Bermek Cd.No 4 Ulaşlı
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://nuribermekilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	4324163
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	703419@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://nuribermekilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	703419

701475
	Öğretim Şekli:
	Tma Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2000
	Toplam Çalışan Sayısı *
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	113
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	147
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	260
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	50 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri Tablosu
	ÜNVANI
	KADIN
	ERKEK
	TOPLAM

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	7
	2
	9

	Branş Öğretmeni
	4
	4
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	TOPLAM ÇALIŞAN SAYILARI
	14
	10
	24


	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kantin (m2)
	10
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ans A
	4
	11
	15
	4 B
	11
	9
	20

	Ans B
	9
	9
	18
	5 A
	7
	6
	13

	1 A
	4
	10
	14
	6 A
	9
	6
	15

	1 B
	8
	7
	15
	7 A
	9
	14
	13

	2 A
	8
	8
	16
	8 A
	4
	13
	17

	2 B
	7
	6
	13
	8 B
	8
	9
	17

	3 A
	12
	14
	26
	8 C
	4
	11
	15

	4 A
	9
	11
	
	TOPLAM
	
	
	260


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	15
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	10000 TL
	7000 TL

	2018
	10000 TL
	10500 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: İlkokul öğrencilerimize okula uyum sağlama anketi düzenlenmiştir.

Uygulanan sayı:160

Ulaşılan sonuç %192 öğrenci uyumu ve  memnuniyeti

Öğretmen Anketi Sonuçları:Çalışan Memnuniyeti Anketi Uygulanmıştır.

24 öğretmen 4 personel toplam 28 çalışana uygulanmıştır.

Ulaşılan sonuç:%81

Veli Anketi Sonuçları:

Uygulanan sayı 127

Ulaşılan sonuç :% 91 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
İçsel Faktörler

    Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

2.Şube öğrenci sayılarının az olması.
3. Küçük bir çevre olduğu için öğrencinin ve ailesinin iyi tanınması.

	Çalışanlar
	1. Genç ve dinamik bir öğretmen kadrosunun olması. 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması



	Bina ve Yerleşke
	1. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

2. Okula ulaşımın kolay olması

3.Okula yakın bir ASM bulunması

4.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması.
5.Okul binasının depreme dayanıklı olması.

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması



	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı



	Çalışanlar
	1.Rehber öğretmen olmaması.
2.Bazı derslerde normun olmaması.



	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı
5.Velilerin ekonomik, kültürel düzeylerinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	1.Okul bahçesinin yol ile birleşmiş olması.
2. Çelik konstrüksiyom olması nedeniyle ısınma problemlerinin olması.

3. Geniş alana yayılmış yapısının olması.

	Donanım
	1.İnternet erişim kısıtlılığı

2. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği

3.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı



	Bütçe
	1.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması
2.Okul bütçesinin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	1.Akademik ve sosyal anlamda başarı için çalışan verimliliğinin arttırılması.

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
    Fırsatlar

	Politik
	1.Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması.
2. Siyasi görüş farklılıklarının eğitim öğretime yansımaması.

	Ekonomik
	1.Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması.
2.Okul aile birliğinin yönetimle iş birliği içinde olması, okula ekonomik katkı sağlayacak faaliyetlerin planlanması.

	Sosyolojik
	1.Kurumda kitlesel göç ile gelen öğrencilerin olmaması.

2. Sosyolojik farkların çok fazla olmaması.

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	1.Yapılan mevzuat çalışmalarının ve yürürlükte olan kanun,yasa,khk ve benzeri yasal dayanakların yönetim tarafından yakından takip edilmesi.

2. Yönetim ve eğitim öğretiimin yasal dayanaklara uygun sistemli işlemesi.

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	1.Finansal katkının yetersizliği.
2 Beldesel ve bölgesel ekonomik gelişmişliğin farklılığı.

	Sosyolojik
	1.Velilerin eğitim kalitesi beklentisinin yüksek olması.
1. Velilerin olası sorunlarda öğrenci merkezli yaklaşımı.

	Teknolojik
	1.Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması 

2. öğrencilerin okul dışında teknolojik araçları amaca uygun kullanmaması.

	Mevzuat-Yasal
	Değişim sürecinin hızlı olması.

	Ekolojik
	Çevre duyarsızlığı.


SORUN VE GELİŞİM ALANLARI ANALİZİ
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	3
	Öğrenci devamsızlıklarının en aza indirilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrencilerin fiziksel ruhsal gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Eğitim öğretimde kaliteyi arttırmak ve öğrenci becerilerine yönelik eğitim vermek.

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	3
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	4
	Finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi.


Yapılan analizler neticesinde gelişmekte olan idareci öğretmen ve veli işirliği sayesinde akademik başarının arttırılması hedeflenmektedir.Ayrıca  yapılacak olan sosyal akivitelerle öğrenci ve velilerin okula olan  ilgisinin arttırılması da hedefler arasındadır.Maddi kaynak yetersizliği sorun alanlarından biri olmakla beraber okul fiziki yapısının çeşitli faaliyetlere uygun olması da kurumumuzun üçlü yönlerinden biridir.
BÖLÜM 3: MİSYON,VİZYON,TEMEL DEĞERLER
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VİZYONMUZ

TEMEL DEĞERLER VE İLKELERİMİZ

TEMEL DEĞERLERİMİZ

 BÖLÜM 4: AMAÇ,HEDEF VE EYLEMLER,
TEMA, STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER TABLOSU
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.***

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir. ***

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	%3
	%3
	%2
	%2
	%1
	%0

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.3
	Adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların oranı
	%40
	%35
	%30
	%25
	%20
	%10

	PG.1.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	20
	18
	20
	20
	20
	20

	PG.1.1.5.
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı
	%4
	%4
	%4
	%4
	%4
	%4


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli ziyareti ve ikna çalışmaları yapılacaktır.   
	Okul İdaresi
	2020

	1.1.2
	Veli paylaşım günleri düzenlenecektir.       
	Sınıf Öğretmenleri
	2020

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	Okul Müdürü
	2020

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere destek verilecektir.  
	Okul Müdürü
	2020

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Sınıf Öğretmenleri
	2020

	1.1.6
	Okul öncesi eğitimin önemi ile ilgili kamu spotu oluşturulacaktır. 
	İlçe Milli Eğitim
	2020

	1.1.9
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 


	Okul İdaresi
	2020-2021-2022-2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	3
	3
	5
	8
	10
	12

	PG.2.1.2
	E-twinning projesine etkin katılan öğrenci sayısı
	18
	33
	65
	90
	100
	130

	PG.2.1.3
	E-twinning projesinde ürün çıkaran öğrenci sayısı
	18
	18
	30
	40
	60
	65

	
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	%3
	%5
	%10
	%12
	%20
	%30

	
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	% 30
	%35
	%40
	%45

	%50
	%55

	
	İftihar belgesi alan öğrenci Oranı
	%3
	%5
	%5
	%8
	%10
	%15

	
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı
	4
	4
	8
	8
	10
	10


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül 2020

	3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Eylül 2020-Ocak 2021

	4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Tülay Y. ÖNHON
	Eylül 2020

	5.
	Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Okul yönetimi
	2019-2023

	6
	İftihar belgesi alan öğrenciler onore edilecektir.
	Okul yönetimi
	2019-2023

	7
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	3.sınıf öğretmenleri
	2019-2023

	8
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Okul yönetimi
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	%60
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	%60
	%60
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	5
	5
	8
	8
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Okul yönetimi
	Eylül 2020 Eylül 2021

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	Okul yönetimi
	2019-2023

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	İlçe Mem ve okul yönetimi
	2019-2023


BÖLÜM 5 :MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000 TL
	12000 TL
	12000 TL
	14000 TL
	15000 TL
	63000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500 TL
	500 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1500 TL
	4500 TL

	TOPLAM
	10500 TL
	12500 TL
	13000 TL
	15000 TL
	16500 TL
	67500 TL


BÖLÜM 6: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

       Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.Y
     ıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

	ULAŞLI NURİ BERMEK İLKÖĞRETİM OKULU STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU


	ADI -SOYADI
	ÜNVANI
	İMZASI

	Yener TAŞ
	Okul Müdürü
	

	Faruk ÇİÇEK
	Müdür Yardımcısı
	

	Behice ÖZKASAP
	Müdür Yardımcısı
	

	Özlem BAYRAM
	İngilizce Öğretmeni
	

	Ercan BÜYÜKBAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	Güven KILIÇ
	Okul Aile Birliği Üye
	


UYGUNDUR
Onay Tarihi: 31 Aralık 2019

ERCAN GÜLSUYU
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2019. GÖLCÜK








Geleceğe yön verecek olan öğrencileri, Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; bilimin ve teknolojinin imkanlarından faydalanarak sağlam karakterli, dürüst, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki değerlerle donanmış, ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen, araştıran, milli ve evrensel değerleri tanıyan benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi ayakları üzerinde durabilen, kendi düşüncelerini savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan bireyler olarak yetiştirmek.











Çağdaş medeniyet seviyesinde öğrenci yetiştiren, istikrarlı eğitim politikaları uygulayan, kurum kültürü yerleşmiş bir okul olmak. 








Önce insan,


Karşılıklı güven ve dürüstlük,


Sabırlılık, hoşgörülülük ve kararlılık,


Eğitimde süreklilik anlayışı,


Adaletli performans değerlendirme,


Bireysel farkları dikkate almak,


Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,


Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,


Doğa ve çevreyi koruma bilinci,


Sürekli gelişim


Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
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